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L a principal conclusión del Informe so-
bre Inversión española en Iberoamérica 
de 2025 es que el 63% de las empre-

sas encuestadas aumentarán sus inversio-
nes este año, mientras que el 30% apuesta 
por mantenerlas y 7% las disminuirán. Estos 
porcentajes varían signifi cativamente con 
respecto a los de años anteriores, puesto 
que las empresas que pensaban aumentar 
sus inversiones solían representar el 75%. 
Lo mismo ocurre con las PYMES. En 2025, 
sólo la mitad piensa aumentarlas, frente a 
los niveles del 80% en los últimos años. Nos 
encontramos, pues, ante un mayor núme-
ro de empresas españolas que no aumen-
tarán sus inversiones en 2025 en la región.

La llegada de Donald Trump a la Casa 
Blanca ha puesto patas arriba todo el pa-
norama económico y geopolítico. La eco-
nomía mundial estaba dando por cerrado 
el episodio de elevada infl ación que tuvo 
tras la pandemia, los niveles de crecimien-
to se mostraban robustos en Estados Uni-
dos y en otros países, aunque la economía 
europea seguía sumida, en general, en una 
situación de estancamiento. Por su parte, en 
Iberoamérica, la relajación monetaria aplica-
da por la mayoría de los bancos centrales, 

permitía atisbar un horizonte con mayores 
niveles de actividad. 

Pero todo cambió, con la vuelta de Trump 
al poder. La guerra comercial que ha inicia-
do, ha cambiado radicalmente las perspec-
tivas económicas. El FMI lo constataba en su 
reciente Informe de primavera: menor cre-
cimiento, mucha incertidumbre y una reor-
denación de las políticas económicas apli-
cadas por los gobiernos de todo el planeta. 

Lo cierto, es que es difícil predecir lo que 
podría ocurrir en los próximos meses. La 
suspensión temporal de los aranceles recí-
procos abre la puerta a una negociación 
que evite el que seria el mayor incremen-
to tarifario en más de un siglo, pero parte 
del daño ya está hecho. Y no solamente 
en los mercados, sino en la actividad real. 
Pocos son los países que este año no se 
verán afectados en su crecimiento, aunque 
los aranceles impuestos y anunciados se 
revertiesen en su totalidad. 

E Iberoamérica sufrirá por los vaivenes 
arancelarios, a pesar de que la región no 
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se ha visto especialmente castigada por los 
recíprocos. Probablemente por eso, el 70% 
de las encuestadas piensan que la situación 
económica será similar a la de 2024, un año 
en que la economía Iberoamericana creció 
el 2,4%, por encima del 2% pronosticado 
para este ejercicio.

México será el país más afectado econó-
micamente, por su alta exposición a Estados 
Unidos. El Fondo ha reducido sus expecta-
tivas desde el 1,4% hasta el  -0,3%, es de-
cir, plantea un escenario de recesión, por 
lo que ya no es considerado como el país 
que mejor desempeño tendrá en 2025. Ese 
puesto lo ocupa Argentina, cuyo crecimien-
to superaría el 5% debido al efecto rebote 
que están produciendo las políticas de es-
tabilización aplicadas por el gobierno Milei. 
Tras Argentina, Uruguay y la República Do-
minicana, liderarán el desempeño econó-
mico de la región. Y la volatilidad cambiaria 
es, este año, el aspecto que más afectará 
a las ventas y los negocios de las empresas 
españolas, por encima de la inestabilidad 
jurídica y de la inflación. 

Pero a pesar del impacto económico pre-
visto, México volverá a ser el país en el que 
más empresas españolas aumentarán sus 
inversiones, seguido como es habitual, por 
Colombia. Y la mayor parte de esas inver-
siones se canalizarán a través del desarrollo 
de las operaciones existente (60%), mien-
tras que, casi el resto, se materializarán 
combinando ese desarrollo con adquisi-
ciones de otros negocios.  

Como viene siendo habitual, el atracti-
vo de los mercados internos vuelve a ser la 
mayor ventaja que encuentran las empre-
sas españolas a la hora de invertir (67%), 
seguido por la mano de obra cualificada. 
Mientras que, entre las amenazas percibi-
das, destacan la inestabilidad política (76%) 
y el ya mencionado riesgo cambiario (56%).

El porcentaje de compañías que opinan 
que la facturación de sus negocios ibe-
roamericanos superará en los tres próxi-
mos años a la que obtendrán en el mercado 
español desciende drásticamente, tanto 
para las grandes empresas como para las 
Pymes. Sin duda, la incertidumbre por el 
futuro cercano de la región y la fortaleza 
del mercado doméstico tienen mucho que 
ver en este resultado. Y, por primera vez, 
no será Iberoamérica (64%), sino la Unión 
Europea (71%) el mercado en el  que más 
empresas españolas prevén aumentar sus 
ventas en ese plazo.

Ciudad de México es, por décimo año 
consecutivo y con gran diferencia, la me-
trópoli favorita de las compañías españo-
las para localizar sus operaciones centrales 
en la región. Y Bogotá, sigue ocupando la 
segunda plaza por delante de Miami, aun-
que la ciudad norteamericana vuelve a ser 
la que prefieren los directivos españoles 
para residir, por delante de Santiago de 
Chile y de Ciudad de Panamá. 

Respecto a la manera de innovar, descien-
de un poco (19%) el porcentaje de empre-
sas que, en ocasiones, implementan antes 


Muchas empresas 

españolas optarán por 
una política de esperar 
la evolución de los 
acontecimientos, antes de 
tomar nuevas decisiones de 
inversión”
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sus innovaciones en sus fi liales iberoame-
ricanas que en España y, aumenta hasta el 
37%, las que las aplican simultáneamente. 
Mientras que algo más del 40% han expor-
tado alguna innovación o desarrollo desde 
sus fi liales a su matriz española. 

Por otra parte, las empresas chinas si-
guen sin ser competidores relevantes para 
más de la mitad de las empresas españolas 
encuestadas, pero el 25% ya las conside-
ran rivales muy importantes. 

Hemos vuelto a preguntar por la com-
plejidad de los sistemas tributarios de la 
región y Brasil sigue teniendo el más com-
plejo. Además, el porcentaje de compañías 
que considera que la fi scalidad española 
no incentiva sufi cientemente su expansión 
internacional alcanza ya el 80%, aunque 
el 60% de ellas opina que los convenios 
de doble imposición son relevantes o muy 
relevantes a la hora de tomar sus decisio-
nes de inversión en Iberoamérica.

A estas alturas, es difícil predecir la evo-
lución de la actividad económica duran-
te el resto del año. Dependerá mucho de 
si se mantienen, reducen o eliminan los 
aranceles recíprocos, de como acabe la es-
calada arancelaria con China y de como 
podrían reorientarse los fl ujos de comer-
cio internacional. Hoy todo son hipótesis, 
pero, como decía anteriormente, parte del 
daño ya está hecho. Y ese daño puede au-
mentar si el pulso tarifario se mantiene, 
aunque no parece probable. El aumento 
en la rentabilidad de los bonos america-

En 2025, se 
reduce el porcentaje 
de empresas españolas 
que aumentarán sus 
inversiones en la región”

nos, la fuerte depreciación que ha sufri-
do el dólar y las fuertes pérdidas en Wall 
Street, han forzado la pausa y han abier-
to la puerta a negociaciones, por lo que 
se espera que gran parte de los aranceles 
anunciados sean revocados. 

Con este panorama, no está claro como 
las economías iberoamericanas se verán 
afectadas. A pasar de soportar menores 
aranceles, economías como la mexicana 
pueden sufrir un fuerte impacto.  De mo-
mento las perspectivas para el conjunto de 
la región no difi eren mucho de los resulta-
dos de 2024, pero esto podría cambiar. Y 
este sentido, habrá que estar muy atentos 
a la evolución de la economía china, pues 
una desaceleración de la misma reduci-
ría las exportaciones de materias primas 
y afectaría a sus precios. También habrá 
que evaluar si la dura política migratoria 
impuesta por la administración Trump afec-
ta al canal de remesas que reciben muchas 
economías de la región. 

En suma, este año, los factores externos 
tendrán más peso que los internos en el 
desempeño económico de la región. La re-
ducción de la infl ación y unas políticas mo-
netarias más expansivas podrían no surtir 
efecto ante la gran incertidumbre existente. 
En este contexto, parece que más empre-
sas españolas optarán por una política de 
esperar la evolución de los acontecimien-
tos, antes de tomar nuevas decisiones de 
inversión. La puesta por la región sigue 
fi rme, pero a la espera de ver que pasa en 
Estados Unidos.
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1. Presencia en Iberoamérica en 2024
Porcentaje de empresas españolas con inversiones, presencia comercial o intereses en los 
distintos países en 2024

México es, una vez más, el país donde más empresas españolas están presentes, seguido por Colombia, 
Chile y Perú. En cambio, en Colombia es donde operan más Pymes, seguida por México y Chile.
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49%
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35%
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PYMES:
Colombia: 54%
México: 45%
Chile: 45%
Brasil: 33%
Perú: 30%
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2. ¿Cómo cree que será la situación 
económica en el conjunto de 
Iberoamérica en 2025? 

BASTANTE POCO NADA

Elevada Infl ación 40% 53% 7% 

Altos tipos de interés 35% 50% 15% 

Inestabilidad en el tipo de cambio 55% 36% 9% 

Cambios en el marco jurídico/regulatorio 44% 51% 5% 

3. Sus negocios y niveles de ventas, ¿se están viendo afectados por las 
siguientes variables? 

El 70% de las empresas españolas creen que la situación 
económica de la región será similar a la de 2024, un 
año en el que la actividad económica, fue, en general, 
algo mejor de la pronosticada, gracias a la moderación 
de la infl ación y a unas políticas monetarias más laxas.

De cara a 2025, se muestran razonablemente 
optimistas, a la espera de que se concrete la política 
comercial de Estados unidos.

Aunque la infl ación que siguen soportando las economías iberoamericanas afecta notablemente a casi 
la mitad de las empresas españolas, la volatilidad cambiaria se convierte en su principal preocupación 
y los cambios en el marco legal y regulatorio, en la segunda.

70%
Similar a la 

de 2024

1%
Muy buena

25%
Buena

4%
Mala
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4. ¿Cómo cree que será la situación económica en 2025 en cada uno de los 
siguientes países? (Escala 0-5)

A pesar de las enormes difi cultades que aún afronta, la economía argentina será, a juicio de las empresas 
españolas, la que tendrá un mejor desempeño en 2025, seguida por la uruguaya y por la dominicana. En 
cambio, la economía mexicana, que el año pasado encabezaba está clasifi cación, se percibe con menos 
optimismo por su elevada exposición a Estados unidos. 
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5. ¿Tiene previsto su empresa 
aumentar, mantener o disminuir sus 
inversiones en Iberoamérica en 2025? 

El 63% de las empresas españolas 
prevén aumentar sus inversiones 
en Iberoamérica durante 2025, 
un porcentaje que se reduce en 
13 puntos con respecto al año 
anterior. 

Centrándonos en las Pymes, sólo 
la mitad de ellas aumentarán sus 
inversiones a lo largo de este año.

6. En caso de que su empresa tenga previsto aumentar sus inversiones en 
Iberoamérica en 2025, ¿lo harán mediante crecimiento orgánico, a través de 
adquisiciones o combinando ambas alternativas? 
Se mantienen estables los porcentajes 
a través de los cuales las empresas 
españolas canalizarán su actividad 
inversora

44%
Mantener

50%
Aumentar

63
Aumentar

7%
Disminuir

30%
Mantener

37%
Adquisiciones 
y crecimiento 

orgánico 

60%
Crecimiento 

orgánico

3%
Adquisiciones

PYMES

6%
Disminuir



PANORAMA DE INVERSIÓN ESPAÑOLA EN IBEROAMÉRICA 2025

10

 Aumentar 
 Mantener  

7. Tendencias de inversión 2025
México y Colombia, seguidos por Chile, Perú y Brasil son los países en los que hay más empresas españolas que 
piensan aumentar sus inversiones en 2025.

Brasil 

Colombia

México

Perú

Argentina

Bolivia

Uruguay

Panamá

Guatemala Honduras

Paraguay

Nicaragua
Costa Rica

Cuba 

Chile

Ecuador

República Dominicana

El Salvador

Venezuela
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8. ¿Cuáles consideran que son las principales ventajas competitivas que 
ofrecerá Iberoamérica a sus inversiones durante 2025?  
una vez más, el atractivo de los mercados internos sigue siendo, con diferencia, la mayor ventaja 
que perciben las empresas españolas.

Mercado interno atractivo    

Mano de obra cualifi cada  

Acceso a materias primas  

Acuerdos de libre comercio con terceros países  

Competitividad del país   

Ubicación geográfi ca ventajosa  

67%

33%

29%

28%

25,%

23%
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Inestabilidad política 

Tipo de cambio

Inseguridad jurídica 

Inseguridad ciudadana 

Desaceleración económica

Inestabilidad social

En general, la percepción sobre algunos de los riesgos que soportan las inversiones disminuye este año, 
aunque aumenta la preocupación por la volatilidad de los tipos de cambio.

9. ¿Cuáles serán las principales amenazas o riesgos para las inversiones 
españolas en 2025? 

Señale cuales serán las principales amenazas/riesgos para sus inversiones en Iberoamérica en 2025?

76%

56%

46%

33%

27%

25%
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2025
Iberoamérica 64% 82% 79%

unión Europea 71% 66% 67%

Resto de Europa 28% 40% 35%
EE.uu./Canadá 58% 63% 60%
Asia 39% 54% 32%
África 19% 24% 35%

11. En los próximos tres años, la facturación de su empresa aumentará en...  

La unión Europea se convierte, 
por primera vez, en el mercado 
en el que más empresas 
españolas prevén aumentar su 
facturación en el medio plazo. 

10. ¿Cree que en los próximos tres años su facturación en los mercados 
iberoamericanos superará a la que tendrá en el mercado español? 
Disminuyen notablemente, tanto las grandes empresas como las Pymes que piensan que su facturación 
en Iberoamérica superará a la que tienen en España en el medio plazo, debido a la incertidumbre sobre la 
evolución de la región y a la fortaleza del mercado doméstico. 

GRANDES EMPRESAS

PYMES

2024

2024

2023

2023

2025

39%

2025

58% 51%

42%38%28%

2024 2023
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12. ¿Desde dónde se gestionan sus 
operaciones para Iberoamérica en 
la actualidad?
La mitad de las empresas españolas gestionan 
sus operaciones desde España y la otra mitad 
desde la región. 

50 %
Desde España

2%
Desde Miami

48 %
Desde una 
ciudad en 

Iberoamérica

13. En caso de situar sus operaciones centrales en Iberoamérica, ¿cuál sería la 
mejor ciudad para ubicarlas?

Ciudad de 
México Bogotá Miami Sao Paulo

33% 

15% 14% 13% 

Ciudad de México sigue siendo, 
con diferencia, la metrópoli 
más atractiva para las empresas 
españolas de cara a manejar sus 
operaciones en la región por el 
elevado número de compañías 
españolas allí instaladas, por su 
excelente conectividad aérea y por 
su clima de negocios. 
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14. Visión de las metrópolis Iberoamericanas ¿Cómo valora a cada ciudad 
en estos aspectos?

Seguridad Conectividad 
aérea

Clima de 
negocios 

Calidad de 
vida familiar

Oferta 
de Ocio Total

Miami ♦♦♦ ♦♦♦ ♦♦♦ ♦♦ ♦♦ 13
Santiago de Chile ♦♦ ♦ ♦♦♦ ♦♦ ♦ 9
Ciudad de Panamá ♦♦ ♦♦♦ ♦♦ ♦ ♦ 9
Ciudad de México   ♦♦♦ ♦♦♦ ♦ ♦ 8
Sao Paulo  ♦♦♦ ♦♦♦  ♦♦ 8
Lima ♦ ♦ ♦♦♦ ♦ ♦ 7
Buenos Aires ♦ ♦ ♦ ♦ ♦♦ 6
Bogotá ♦♦ ♦♦ ♦ 5

Miami, es una vez más, la ciudad preferida por los directivos españoles para trasladarse con su familia.

15. En sus negocios iberoamericanos, ¿nota que las empresas chinas son 
competencia?

Aunque las empresas que 
consideran que las empresas 
chinas no son competidores 
signifi cativos en sus 
negocios son aún mayoría, 
su porcentaje disminuye y 
aumenta el de las que sí lo 
creen. 

25 %
Sí, una 
competencia 
bastante 
importante

55 %
No, no son 

competidores 
signifi cativos

20 %
Sí, un 
competidor 
más
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16. ¿Han importado alguna innovación/desarrollo para su matriz española desde 
sus filiales iberoamericanas?

Casi la mitad de las 
empresas españolas 
han importado alguna 
innovación o desarrollo 
a su matriz española 
desde sus filiales 
iberoamericanas.

58%
NO42%

SÍ

16. Respecto a la innovación en productos y servicios en su empresa, ¿cómo las 
implementan en Iberoamérica respecto a España?

Antes en España

Al mismo tiempo en Iberoamérica que en España  

En ocasiones, antes en Iberoamérica 

37%

19% 

44%

Casi el 40% las empresas implementan sus innovaciones en productos y servicios simultáneamente en 
Iberoamérica y en España y el 20% antes en Iberoamérica.
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18. Comparando el marco tributario español con el de sus fi liales en 
Iberoamérica, ¿cómo valora la complejidad de cada uno de ellos, 
siendo 1 el menos complejo y el 5 el más complejo?

Brasil, venezuela y Argentina, siguen siendo, los países con marcos tributarios más complejos, a juicio de las 
empresas españolas.
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20. Respecto a la inversión en Iberoamérica, ¿cree que los Convenios de Doble 
Imposición de España son considerados relevantes por las empresas a la hora de 
tomar decisiones de inversión en un país o en otro  (siendo el 1 "poco relevantes" y 
el 5 "muy relevantes")

El 60% de las empresas 
españolas considera que 
los Convenios de Doble 
Imposición son Relevantes 
o Muy Relevantes a la hora 
de tomar decisiones de 
inversión en Iberoamérica.

19. ¿Considera que la fiscalidad en España, incentiva suficientemente la 
expansión internacional de empresas españolas hacia Latinoamérica? 

Apenas el 20% de las 
empresas presentes en 
la región considera que 
la fiscalidad española 
incentiva su expansión en 
Iberoamérica

21%
SI

79%
NO

5
Muy RELEvAntES

5% 7%

28%
23%

37%

4321
POCO RELEvAntES



PANORAMA DE INVERSIÓN ESPAÑOLA EN IBEROAMÉRICA 2025

1919

FICHA TÉCNICA

TA
M

A
ÑO DE LA EMPRESA (FACtuRACIÓ

n
)

105
EMPRESAS

ENCUESTA REALIZADA ENTRE DICIEMBRE DE 2024 Y MARZO DE 2025

32 %
Menos de 50 

millones de euros

39 %
Entre 50,1 y 500 

millones de euros

29%
Más de 500,1 

millones de euros

Construcción/Concesiones/Ingeniería/Arquitectura

Software/Tecnología/Startups tecnológicas

Industria /Manufactura

Energía

Automóvil/Componentes/Construcción Ferroviaria

Servicios Bancarios y Seguros

Otros servicios

18%

17%

10%

9%

5%

5%

36%

SECTORES DE ACTIVIDAD
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C ada año, la presentación del informe “Pa-
norama de inversión de empresas espa-
ñolas en Latinoamérica”, elaborado con 

rigor y constancia por el profesor Juan Carlos 
Martínez Lázaro de IE University, nos ofrece una 
valiosa oportunidad para refl exionar sobre la 
fuerza y la profundidad de la relación entre Mé-
xico y España. Este informe, ya en su edición nú-
mero 17, es más que una radiografía económica: 
es una muestra tangible de un lazo histórico que 
se renueva constantemente a través del diálogo, 
la confi anza mutua y el trabajo conjunto.

Agradezco especialmente a Casa de América, 
que con su vocación iberoamericana sigue sien-
do un punto de encuentro indispensable para la 
conversación y el entendimiento entre los pue-
blos que compartimos historia, lengua y valores.

La relación entre México y España trasciende 
gobiernos, épocas y coyunturas. Es una relación 
con alma propia, tejida a través del intercambio 
cultural, la cooperación académica, el comercio, 
la inversión, y una profunda cercanía que se re-
fl eja en muchos otros aspectos esenciales. Hoy, 
en un momento de defi niciones estratégicas a 

México y España: una relación 
de confi anza que se renueva 
con cada inversión

QUIRINO ORDAZ COPPEL
Embajador de México en España

nivel global, reafi rmar esa cercanía es más im-
portante que nunca.

El informe de este año confi rma lo que quienes 
vivimos este vínculo de cerca ya sabemos: Espa-
ña ha sido, y sigue siendo, un socio clave para 
México. Desde enero de 1999 hasta diciembre 
de 2024, nuestro país ha recibido 79,312 mi-
llones de dólares en inversión directa española. 
De ese monto, más de 36 mil millones se han 
destinado a nuevas inversiones, casi 35.5 mil 
millones a reinversión de utilidades, y el resto a 
operaciones entre compañías.

Esa confi anza se refl eja en sectores fundamen-
tales para nuestra economía. En servicios fi nan-
cieros, BBVA México y Banco Santander son pi-
lares del sistema bancario nacional. En turismo, 
cadenas como Meliá, Riu, Barceló e Iberostar han 
transformado la experiencia del visitante y ge-
nerado miles de empleos. En energía, la recien-
te venta de 13 plantas de Iberdrola al gobierno 
mexicano por 6,200 millones de dólares marca 
un hito en la nueva etapa del sector. En infraes-
tructura, fi rmas como OHLA, FCC y Sacyr han 
acompañado importantes desarrollos urbanos y 
carreteros. Y en manufactura, empresas como 
Gestamp y CIE Automotive participan activa-
mente en los sectores automotriz y electrónico.

Geográfi camente, la inversión española se ha 
concentrado en la Ciudad de México, el Estado 
de México y Nuevo León, donde los fl ujos acu-
mulados han superado los 22,700, 6,800 y 4,500 
millones de dólares, respectivamente.

Aunque en 2024 se registró un fl ujo neto ne-
gativo de inversión por poco más de 1,100 millo-

nes de dólares —principalmente por movimien-
tos contables entre compañías y por la venta de 
activos energéticos—, es importante ponerlo en 
perspectiva. Las relaciones sólidas no se miden 
por un solo dato ni por un solo año, sino por su 
capacidad de adaptarse, evolucionar y fortale-
cerse con el tiempo. Y en ese sentido, España 
se mantiene como el segundo mayor inversio-
nista en México.

Nuestro país, bajo el liderazgo de la presiden-
ta Claudia Sheinbaum y con el canciller Juan 
Ramón de la Fuente al frente de la diplomacia 
mexicana, mantiene su fi rme compromiso con 
un entorno favorable a la inversión, con reglas 
claras, apertura y diálogo permanente. Desde 
la embajada, acompañamos ese esfuerzo con 
convicción y entusiasmo, sabiendo que cada 
empresa que apuesta por México contribuye 
al desarrollo compartido y al fortalecimiento 
de un espacio económico iberoamericano con 
rostro humano.

En las aulas de IE University, en las salas de 
Casa de América, en los centros de innovación 
y en las universidades que comparten programas 
de doble titulación, vemos cómo se entrelazan 
las historias de vida de jóvenes mexicanos y es-
pañoles que aprenden, conviven y construyen 
juntos. Son ellos los que garantizan que esta re-
lación tenga futuro.

México y España comparten una historia pro-
funda, sí, pero también una visión de futuro. 
Apostar por esa relación es apostar por la con-
fi anza, por la cooperación, y por la cercanía de 
nuestros pueblos que sigue dando frutos.



PANORAMA DE INVERSIÓN ESPAÑOLA EN IBEROAMÉRICA 2025

2323

A mérica Latina está en el corazón de Ibe-
ria. Esta frase, que a menudo ha surgido 
en entrevistas con medios de comunica-

ción y en distintas charlas y presentaciones de la 
empresa tanto en España como en los países de 
esta región, no podría ser más cierta. 

Iberia está las puertas de cumplir el 80 aniver-
sario. En 1946 conectamos por primera vez Espa-
ña con Buenos Aires y desde entonces, la historia 
de Iberia con la región ha sido una historia de 
éxito, basada en las muchas oportunidades que 
han ido surgiendo a lo largo de los años y que, 
en la actualidad, siguen presentándose. 

De hecho, podemos asegurar que se encuen-
tran aquí algunos de los principales focos de in-
versión de la empresa a nivel global. Sin ir más 
lejos, la inversión en nueva fl ota, que es donde 
una aerolínea localiza la mayor parte de su ca-
pital, se ha dirigido en una medida importante 
a América Latina. 

En la actualidad, algunos de los principales 
destinos a los que volamos en la región, como 
pueden ser Ciudad de México, Bogotá, Buenos 

Aires, Lima o Santiago de Chile, vuelan de manera 
íntegra con nuestro avión más grande y avanza-
do de la fl ota, el A350, que no solo nos permite 
reducir en un 35% el consumo de combustible, 
sino que hace posible ofrecer en estas rutas un 
producto y una propuesta de valor diferencial. 

También, Colombia, México y hace tan solo 
unas semanas Argentina, han sido los escena-
rios de nuestro Espacio Iberia fuera de España. 
Durante alrededor de un mes hemos ‘aterrizado’ 
un avión en el corazón de las capitales de estos 
países y puesto a disposición del público una gran 
cantidad de actividades y experiencias, acercando 
así la marca más que nunca de nuestros clientes. 

Es un hecho que en los últimos años Iberia he-
mos consolidado nuestra posición de liderazgo 
en conectividad entre España y América Latina. 
Iberia cuenta con vuelos directos a 16 países de 
América Latina, y es más, a fi nales de este año 
se ampliará el número de aeropuertos hacia los 
que operamos de los 18 actuales hasta 20, con 
la apertura de dos nuevos destinos en Brasil, For-
taleza y Recife. 

Pero la apuesta por América Latina de Iberia 
en este 2025 no solo se ve refl ejada en estos dos 
nuevos destinos, sino que se traduce en cada vez 
una mayor capacidad instalada en algunos de los 
mercados ‘core’ de la empresa. 

Argentina, que fue precisamente el país que 
recibió el primer vuelo de Iberia hace casi 80 años, 
registra en este 2025 un crecimiento de alrededor 
de 18% en la capacidad de asientos disponibles 
para conectar con Europa, o lo que es lo mismo, 
más de 2.000 personas al día cruzando el Atlán-
tico a bordo de un avión de nuestra aerolínea. 

Y no es el único caso: más allá de Brasil, tam-
bién Perú, Chile, República Dominicana y Puerto 
Rico, entre otros, van a contar durante este año 

con crecimientos importantes en su capacidad, 
lo que refl eja, una vez más, esa relevancia que 
tiene la región en la estrategia de Iberia. 

En total, Iberia cerrará este año con más de 
5,5 millones de asientos disponibles para conec-
tar a América Latina con el resto del mundo, una 
capacidad récord que está muy por encima de 
las cifras que se manejaban incluso antes de la 
pandemia, en 2019. 

Todo ello lleva aparejado otro aspecto fun-
damental, y es que nuestra actividad genera un 
impacto social y económico muy positivo en las 
distintas comunidades en las que se operamos. 

Como parte del propósito de la empresa, que 
es generar prosperidad conectando personas con 
el mundo, hemos desarrollado una calculadora 
que mide precisamente esta huella positiva que 
la operación de Iberia deja en cada uno de los 
países con los que tiene operación. En este pro-
ceso, hemos constatado que nuestros vuelos a 
los 16 países de América Latina generan más 
de 156.000 empleos entre directos, indirectos 
e inducidos, de los cuales el 77% de ellos van a 
parar a estos 16 países. 

Y lo mismo ocurre con el aporte a las econo-
mías nacionales, con una contribución en el PIB 
de más de 3.200 millones de euros, de los cua-
les más de la mitad van a parar a los países de 
la región. Estos son tan solo algunos ejemplos 
del importante rol que juega la aviación, tanto 
en el desarrollo económico como en el turístico 
de los países. 

En defi nitiva, América Latina, e Iberoamérica 
en particular, han sido el foco de inversión de Ibe-
ria durante gran parte de los últimos 80 años, y 
el reciente refuerzo de nuestra apuesta por esta 
región constata que esta es una tendencia que 
se mantendrá por muchos años más. 

Una región de oportunidades

MARINA COLUNGA
Directora Comercial de Iberia 
para América Latina
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L a región de Iberoamérica siempre ha re-
presentado una encrucijada de oportuni-
dades y retos para las empresas. Siendo 

los principales inversores en la región España y 
Estados Unidos, con Canadá en el trío de máxi-
mos inversionistas, el nuevo contexto global 
con la llegada de la Administración Trump y 
su política monetaria de “Make America rich 
again” genera alguna certeza, como que el 
mundo ha cambiado, pero también muchas 
incertidumbres.

Desde nuestro conocimiento y experiencia 
asesorando a compañías de muy diversos sec-
tores en su internacionalización, hemos sido 
testigos del signifi cativo crecimiento económi-
co de la región y del nacimiento de nuevas y 
prometedoras avenidas para la inversión. Este 
artículo explora estas perspectivas, destacando 
las tendencias, desafíos y oportunidades cla-
ve que observamos para las empresas de am-
bos lados del Atlántico, intentando desarrollar 
preguntas que nos hagan refl exionar acerca 
de la siguiente cuestión: ¿Se unirán Europa e 
Iberoamérica ante las nuevas amenazas para 
juntas salir al menos no derrotadas?

Contexto económico y político
América Latina es, ante todo, un mosaico de 
economías en diversas etapas de desarrollo. 
La solidez antaño mostrada por países como 
Brasil, México, Chile y Colombia contrasta con 
los desafíos que enfrentan otras naciones. No 

obstante, esta diversidad, en su conjunto, di-
buja un panorama con un potencial conside-
rable para la inversión extranjera.

En el ámbito político, la implementación de 
reformas orientadas a mejorar el clima de in-
versión es una señal alentadora. La simplifi ca-
ción de trámites, la protección de la propiedad 
y el fomento de la transparencia son avances 
importantes. La integración regional a través 
de acuerdos como el T-MEC y la Alianza del 
Pacífi co también juega un papel crucial al fa-
cilitar el fl ujo de comercio e inversión.

Pero ¿Cómo afectarán los aranceles que pre-
tende imponer Estados Unidos a las importa-
ciones desde estos países?

Oportunidades de inversión para 
empresas españolas
La profunda conexión histórica y cultural entre 
España y América Latina ha sido un catalizador 
natural para la inversión. El reciente informe 
de IE University, Iberia y Auxadi subraya esta 
tendencia, con una mayoría de empresas es-
pañolas planeando aumentar su presencia en 
la región, focalizándose en mercados como 
México, Colombia, Perú y Chile.

Sectores como la energía, las telecomunica-
ciones, la infraestructura y los servicios fi nan-
cieros continúan ofreciendo un terreno fértil 
para la inversión española. En particular, el li-
derazgo de empresas españolas en proyectos 
de energías renovables en países como Mé-

El eje Europa-Iberoamérica. 
Claves en un nuevo contexto 
económico global

VICTOR SALAMANCA
CEO de Auxadi

La complejidad 
de los marcos fi scales y 
regulatorios en países 
como Brasil, Argentina, 
venezuela y Colombia 
también representa un 
reto importante para las 
empresas extranjeras". 
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xico y Chile es un ejemplo claro del potencial 
existente.

¿Tomará España por fi n un liderazgo cla-
ro para apoyar a Iberoamérica en Europa, y 
Europa en Iberoamérica? O ¿Dejaremos que 
China o Estados Unidos sigan avanzando para 
desplazarnos en este continente rico en opor-
tunidades y talento natural para la economía 
española?

Oportunidades de inversión para 
empresas estadounidenses
Estados Unidos se mantiene como el principal 
inversor en América Latina, con un impacto 
signifi cativo en el desarrollo económico regio-
nal. La proximidad geográfi ca y los acuerdos 
comerciales, especialmente el T-MEC, han sido 
factores clave para esta relación inversora.

El sector tecnológico es un ejemplo desta-
cado, con empresas estadounidenses estable-
ciendo centros de desarrollo y operaciones en 
México y Brasil. Asimismo, la creciente deman-
da de servicios de salud y productos agríco-
las abre interesantes oportunidades para las 
empresas estadounidenses en estos campos.

¿Seguirá siendo Estados Unidos actor clave 
o la política migratoria estadounidense cau-
sará mella reputacional en ambos lados de la 
mesa de inversión?   

Desafíos para la inversión en LATAM
A pesar del atractivo de la región, las empre-
sas, con independencia de su nacionalidad ori-
ginaria, deben ser conscientes de los desafíos 
existentes. La inestabilidad política y econó-
mica en algunos países, la volatilidad de las 
monedas, la infl ación y los cambios regulato-
rios son factores a no minusvalorar. Argentina 
ha mejorado sí, pero ¿Se mantendrá la ten-
dencia de control infl acionario en el medio y 
largo plazo? 

Por otro lado, la complejidad de los marcos 
fi scales y regulatorios en países como Brasil, 
Argentina, Venezuela y Colombia también re-
presenta un reto importante para las empresas 
extranjeras. Las crisis políticas que acechan al-
gunos de estos países tampoco ayudan a gene-
rar estabilidad. La corrupción, la falta de trans-
parencia, la desigualdad, generan confl ictos, 
y  algunos países cuyas sociedades optaron 
por cambios en las urnas, ven que las prome-
sas en algunos casos cayeron en promesas a 
veces pendientes de ser cumplidas, y es que 
la necesidad de inversión en infraestructuras, 
en educación, en la transformación social, son 
necesarios, y por tanto en ahí donde existe la 
oportunidad para crear valor generando rique-
za para el país inversor pero también para el 
país que la recibe.

Estrategias para mitigar los riesgos
Para navegar con éxito en este entorno, la di-
versifi cación de inversiones en diferentes paí-
ses y sectores es una estrategia fundamental. 
Establecer alianzas estratégicas con socios lo-
cales y contar con asesoramiento legal y fi scal 
experimentado se vuelve crucial.

Aprovechar los acuerdos comerciales y las 
iniciativas de integración regional puede fa-
cilitar el acceso a mercados más amplios y 
optimizar los costos operativos. El T-MEC y la 
Alianza del Pacífi co son ejemplos de marcos 
que pueden ser ventajosos para las empresas 
de España y Estados Unidos.

Ir acompañado de partner de confianza 
siempre ayuda. Usando la célebre frase de 
Rumsfeld, hay “known unknowns”, pero es 
incluso más importante intentar predecir “los 
unknown unknowns”. El conocimiento global, 
la experiencia previa, el rodearte de expertos, 
otorga un factor diferencial que facilita el éxi-
to de una inversión.

Conclusión
A pesar de los desafíos, las perspectivas 
para la inversión en Iberoamérica son 
alentadoras. El crecimiento económico 
sostenido, una población joven y la ri-
queza de recursos naturales continúan 
haciendo de la región un mercado atrac-
tivo. Las reformas políticas y económicas 
en curso están sentando las bases para 
un clima de inversión más favorable.

Anticipamos que sectores como la 
tecnología, la energía renovable, la sa-
lud y la infraestructura seguirán sien-
do focos clave de inversión. Aquellas 
empresas que demuestren adaptabili-
dad y visión estratégica para capitali-
zar las oportunidades emergentes serán 
las mejor posicionadas para prosperar 
en LATAM.

En defi nitiva, América Latina presen-
ta un panorama de oportunidades sig-
nifi cativas para las empresas, y en este 
ámbito la empresa española y la Admi-
nistración española debe apostar fuer-
temente por ello. Si bien es fundamental 
abordar los desafíos con una estrate-
gia bien defi nida, el potencial de cre-
cimiento económico y las reformas en 
curso auguran un futuro prometedor 
para la inversión. Desde nuestra expe-
riencia acompañando a empresas en su 
expansión global desde hace más de 
45 años y con presencia en más de 50 
países, observamos que aquellas orga-
nizaciones que adoptan un enfoque in-
formado y se asocian con expertos que 
comprenden la complejidad del entor-
no local, son las que logran convertir 
los desafíos en sólidas oportunidades 
de crecimiento.
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E l informe Panorama de la Inversión Es-
pañola en Iberoamérica en 2025 es un 
documento que no solo proyecta cifras y 

tendencias, sino que también invita a refl exio-
nar sobre el papel de España en una región 
que, a pesar de sus desafíos, sigue siendo un 
espacio lleno de oportunidades y esperanza. 
Desde la Casa de América, nos enorgullece 
acompañar este análisis de la mano del IE y 
con la mirada puesta en la Cumbre Iberoame-
ricana que se celebrará en Madrid en 2026.

Iberoamérica: una región que enfrenta 
sus desafíos con resiliencia
Iberoamérica es una región defi nida por su ri-
queza natural, su dinamismo demográfi co, la 
conexión con España por tantos motivos y su 
capacidad para reinventarse ante las adversi-
dades. Sin embargo, no podemos ignorar que 
los últimos años han sido difíciles. La pandemia 
de COVID-19 dejó heridas profundas, exacer-
bando desigualdades y ralentizando el creci-
miento económico. La fragmentación regional 

y una mayor incertidumbre política se suman 
a las consecuencias globales de la guerra de 
Rusia contra Ucrania y el cuestionamiento del 
orden mundial basado en el multilateralismo.

Según los datos recopilados en este infor-
me, la región está en plena recuperación, y se 
espera que la inversión española alcance nue-
vos hitos en 2025. Sectores como las energías 
renovables, las infraestructuras, las telecomu-
nicaciones y la digitalización están llamados a 
ser los motores de este crecimiento. Y España, 
como segundo mayor inversor en la región 
después de Estados Unidos, tiene un papel 
protagonista en este proceso.

Como bien señala el informe, “la inversión 
española en Iberoamérica no solo es un mo-
tor económico, sino también un puente que 
une culturas genera empleo y fomenta el de-
sarrollo sostenible”. Esta frase resume perfec-
tamente el espíritu de lo que este documento 
busca transmitir.

Un contexto internacional complejo, 
pero lleno de oportunidades
El mundo en el que vivimos hoy es muy dis-
tinto al de hace solo unos años. La guerra de 
agresión de Rusia contra Ucrania, la crisis ener-
gética, la infl ación, la reconfi guración de las 
cadenas de suministro globales y la vuelta a 
un mundo multipolar menos multilateral, han 
creado un escenario de incertidumbre. Pero, 

como suele ocurrir, en medio de la adversidad 
surgen oportunidades.

Iberoamérica, con su estabilidad relativa y su 
proximidad cultural con España, se posiciona 
como un destino atractivo para la inversión. 
Además, la región tiene un papel crucial en 
la transición energética global. Su capacidad 
para generar energía solar, eólica e hidroeléc-
trica es enorme, y España, como líder mundial 
en energías renovables, está llamada a ser un 
socio estratégico en este ámbito. También dis-
pone la región de recursos naturales impres-
cindibles, como es el caso del cobre o del litio.

Pero no solo hablamos de energía. La digi-
talización de las economías iberoamericanas 
está abriendo nuevas puertas para la inversión 
en tecnología e innovación. El informe desta-
ca que el sector de las telecomunicaciones y 
la transformación digital experimentarán un 
crecimiento signifi cativo en los próximos años, 
y España, con su experiencia y liderazgo en 
este campo, está en una posición privilegiada 
para contribuir a este desarrollo.

El impacto de la nueva administración 
Trump en la economía global
Desde enero de 2025, la nueva administración 
Trump en Estados Unidos ha realizado una 
serie de anuncios y tomado algunas medidas 
económicas que están teniendo un impacto 
signifi cativo en el escenario global. Entre estas 

El futuro de la inversión española 
en Iberoamérica: Una visión desde 
la Casa de América

LEÓN DE LA TORRE KRAIS
Director General de Casa 
de América
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medidas destacan la imposición de aranceles 
más altos a las importaciones, la renegocia-
ción de tratados comerciales y un enfoque 
más proteccionista en la política económica, 
apartándose de la ortodoxia multilateral cons-
truida en los últimos 80 años. Son temas que 
preocupan y ocupan a nivel global y que ana-
lizamos con mucha atención y de manera ri-
gurosa en la Casa de América.

Estas decisiones han generado incertidumbre 
en los mercados internacionales, especialmente 
en aquellos países con lazos comerciales más 
fuertes con Estados Unidos. En Iberoamérica 
la interdependencia económica con Estados 
Unidos es muy relevante, especialmente para 
países como México o  de Centroamérica, aun-
que también pueden surgir oportunidades para 
países que puedan posicionarse como alterna-
tivas atractivas para la inversión y el comercio.

Por ejemplo, el aumento de los aranceles a 
las importaciones chinas incita a empresas a 
buscar nuevos proveedores en América Latina, 
donde los costos laborales son competitivos y 
la calidad de los productos es alta. 

La Casa de América: un puente que 
conecta culturas y oportunidades
La Casa de América es desde hace 35 años un 
espacio de encuentro y diálogo entre España, 
Europa y los países iberoamericanos y en to-
dos los ámbitos; político, económico, cultu-
ral y social.

Este informe es un refl ejo de ese compro-
miso. A través de un análisis riguroso y pros-
pectivo, no solo se identifi can las tendencias 
y oportunidades en materia de inversión, sino 
que también se ofrecen recomendaciones con-
cretas para fortalecer la presencia española en 
la región. Entre ellas, destacan la necesidad 
de diversifi car los mercados de inversión, im-
pulsar alianzas público-privadas y promover 

políticas que fomenten la estabilidad jurídica 
y la seguridad para los inversores.

La inversión española en cifras: un 
vínculo que crece
Los números hablan por sí solos. La inversión 
acumulada española en Iberoamérica ha supe-
rado los 100.000 millones de euros en 2023, 
y se espera que esta cifra siga creciendo en 
los próximos años. México, Brasil y Colombia 
siguen siendo los principales destinos, gracias 
a su mayor estabilidad económica y su poten-
cial de crecimiento. Pero también vemos un 
interés en otros países, en los que reformas 
económicas y políticas están creando un en-
torno más favorable para la inversión

La inversión española en Iberoamérica no 
es solamente una cuestión de cifras. Detrás 
de estos números hay historias de miles de 
personas y empresas que comparten proyec-
tos de larga duración, renovando así los lazos 
históricos que nos unen y en pos de un desa-
rrollo que benefi cie a todos.

Desafíos que nos invitan a innovar
Por supuesto, no podemos ignorar los desa-
fíos. La fragmentación regional persistente, 

la inestabilidad política en algunos países, el 
crimen organizado, la falta de infraestructu-
ras adecuadas y los problemas de seguridad 
jurídica son obstáculos que debemos superar. 
Pero, como siempre, los desafíos son también 
una invitación a innovar, a buscar soluciones 
creativas y a trabajar juntos.

Desde la Casa de América, creemos fi rme-
mente en el poder de la cooperación. Las alian-
zas entre el sector público y el privado, entre 
empresas españolas y gobiernos iberoame-
ricanos, son clave para superar estos retos. 
Juntos, podemos desarrollar infraestructuras, 
crear empleo, transferir tecnología y, en defi -
nitiva, mejorar la calidad de vida de millones 
de personas.

Un factor clave será la actualización de la red 
de acuerdos de asociación y comerciales que 
ha tejido la Unión Europea en la región y que 
España siempre impulsa. Acuerdos como el de 
la Unión Europea con Chile, que se modernizó 
durante la Presidencia española del Consejo de 
la Unión Europea en diciembre de 2023 o el de 
la Unión Europa con Mercosur, cuya negocia-
ción culminó recientemente y esperamos po-
der concluir próximamente para crear uno de 
los mayores mercados del mundo.

Conclusión
un futuro que se construye juntos
Este informe es, en defi nitiva, una celebración del vínculo entre España e Iberoamérica. Una 
cercanía que no se limita a lo económico, sino que abarca lo cultural, lo social y lo humano 
para consolidar cada día más esa comunidad de 700 millones de personas. En un mundo cada 
vez más complejo, este vínculo es más importante que nunca y tendrá una cita clave en Ma-
drid en 2026 en la XXX Cumbre Iberoamericana.

Desde la Casa de América, que se inauguró ofi cialmente durante la Cumbre Iberoamericana 
de Madrid de 1992, reiteramos nuestro compromiso con este apasionante proyecto común.
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Iberia vuelve a estar entre las mejores aerolíneas del mundo
gracias a la certificación de 4 estrellas de Skytrax,
que reconoce la calidad y experiencia de vuelo 

Un gran año,
otro año más


